— HIBB
. Ziel- und Leistungsvereinbarung zwischen

dem Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung (HIBB) und der Behorde fiir Schule und Berufsblldung (BSB)
fiir den Zeitraum vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2026

Stand 27.01.2025

Das HIBB wird in der Rechtsform eines Landesbetriebes nach der Landeshaushaltsordnung § 106 als eine wirtschaftlich und organisatorisch
selbstandige Einheit gefiihrt. Das HIBB ist dem Staatsrat unterstellt und wird auf der Basis dieser Ziel- und Leistungsvereinbarung gesteuert.

Diese Ziel- und Leistungsvereinbarung dient der Vereinbarung von strategischen Zielen. Davon unberihrt sind die mit dem Haushaltswesen
vereinbarten operativen Ziele. In der Ziel- und Leistungsvereinbarung werden Ziele und MaRnahmen zu den Schwerpunkten

1 Sicherung und Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen in der HIBB-Zentrale und in den Schulen,
2 Schul- und Unterrichtsentwicklung,

3 Digitalisierung in der beruflichen Bildung,

4  Weiterentwicklung im Bereich der beruflichen Weiterbildung und

5 Entwicklungsfelder / Zukunftsthemen der beruflichen Blldung

ausgefuhrt

Ressourcenausstattung

Mit der Verabschiedung des Haushaltes 2025/2026 werden dem Landesbetrieb Mittel in Héhe von 454.629 T EUR (2025) bzw. 465.814 T EUR (2026)
zuzlglich eines Investitionszuschusses in Hohe von 4.479 T EUR (2025) bzw. 4.479 T EUR (2026) im Wirtschaftsplan zur Verfligung gestellt.

Berichterstattung
Die HIBB-Geschéftsfiihrung berichtet dem Staatsrat liber die Zielerreichung und die erbrachten Leistungen des HIBB:

per 30.06.2025 bis zum 30.09.2025
per 31.12.2025 bis zum 31.03.2026
per 30.06.2026 bis zum 30.09.2026
per 31.12.2026 bis zum 31.03.2027 (Abschlussbericht)

sowie abweichend hiervon, sofern absehbar ist, dass Ziele nicht mehr erreichbar oder andere Anpassungen erforderlich sind.
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ZLV BSB/HIBB

Die Berichte berticksichtigen den Stand der Zielerreichung und der Leistungserbringung, mdégliche Probleme bei der Zielerreichung, MaBnahmen zur
Problembehebung, Entscheidungsbedarfe sowie die Haushaltsentwicklung bzw. einen Finanzstatusbericht.

Der Zwischen- und der Abschlussbericht bildet die Grundlage des Jahresgesprachs mit der vorgesetzten Behorde. Davon unberiihrt ist die regelhafte
Unterrichtung in den Angelegenheiten des HIBB im Rahmen der operativen Durchfiihrung und des strategischen Controllings der Behérde und des
Senats.

Dartiber hinaus gibt es ein gesondertes Finanzcontrolling mit einer vierteljahrlichen Berichterstattung des HIBB gegentiber der Behérdenleitung und
hierzu stattfindenden Auswertungsgesprachen mit den Amtsleitern V und B der BSB. Zudem werden in den Jahresgesprachen aktuelle Daten zu den
inhaltlichen Kennzahlen des Haushaltsplans, zum Schulbaumonitoring sowie zu Klassenwiederholungen vorgelegt.

1 Sicherung und Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen in der HIBB-Zentrale und in den Schulen

Ziel Wesentliche Inhalte Status Leitung
1.1 Weiterentwicklung e Voraussichtlich zum 1. Januar 2026 erfolgt eine Umstellung auf SAP-HANA mit von der Finanzbe- In Umsetzung HI 3
des HIBB-Haushalts- horde vorgegebenen Aufgaben- und Prozessdnderungen durch Standardisierung und Zentralisierung. | Ubertrag aus
wesens ZLV 2023/2024
e Eine Einkaufsstrategie wird vor dem Hintergrund der Strategie der FHH ,Change us” entwickelt. Neu
1.2 Personalcontrolling e Ein Personalcontrolling-Konzept, das die Grundlage fur ein regelhaftes Personalcontrolling bildet, wird | In Umsetzung HI 30
weiterentwickelt und implementiert. Bezlglich der Berichtszeitrdume wird eine Angleichung an den Ubertrag aus
allgemeinbildenden Bereich vollzogen. - ZLV 2023/2024
2 Schul- und Unterrichtsentwicklung
Ziel Wesentliche Inhalte Status Leitung
2.1 Implementierung der | e Inklusionsbeauftragte werden weiter professionalisiert. Teilweise in Um- | HI 2
Inklusion in der be- e Die Entwicklung, Erprobung und Realisierung von geeigneten, (digital-)inklusiven, pddagogischen Lern- | setzung; HI 1
ruflichen Bildung settings zur Implementierung inklusiver Strukturen wird ausgeweitet. ab 08/2025
e Instrumente und MaBnahmen zur passgenauen Begleitung von Lernenden werden (weiter)entwickelt. Start el hisueld
e Ein Instrument zur Erfassung und Analyse des IST-Standes zur Implementierung inklusiver Strukturen | ESF-Projektes
wird entwickelt.
e Der Bildungsgang BvDual wird weiterentwickelt und ein Bildungsplan erstellt.
2.2 Weiterentwicklung e Die Unterstltzungs- und Beratungsangebote der JBA sollen entsprechend der Drs 22/15879 enger an | Neu HI 2
der Jugendberufs- den Bedurfnissen der Jugendlichen orientiert werden. Im Rahmen eines Projekts entwickelt und er-
agentur und der Be- probt das HIBB gemeinsam mit den Partnern der JBA eine geeignete Unterstiitzungsstruktur, die es
rufsorientierung ermoglicht junge Menschen mit und ohne Inklusionsbedarf in einen Beratungskontext der JBA zu ver-
mitteln, um sie schlieBlich iber die Regelangebote der JBA in Ausbildung, dauerhafte Beschaftigung
oder QualifizierungsmalBnahmen zu bringen. Dem Abschlussbericht zur ZLV 2025/2026 wird ein Be-
richt Gber die erzielten Ergebnisse der Pilotierung gem. Drucksache beigefligt. In Umsetzung
e In der zukiinftigen ,Hamburger Servicestelle fiir Qualitit der Berufsorientierung” (HSQB) werden alle * | Ubertragaus - | HI 2
MaBnahmen, Bildungsangebote und Aktivitaten zum Thema BO konzeptionell und finanziell in enger ZLV 2023/2024 | B3

Kooperation mit der JBA geblindelt.
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2.3 Mentoring in der dua-
len Ausbildung

e |n einem Pilotprojekt wird das Mentorinnen- und Mentorenprinzip flr Schiilerinnen und Schiler mit
Unterstltzungsbedarf in der dualen Ausbildung an ausgewahlten Berufsschulen erprobt.

o Start der Pilotierung im Februar 2025

o Ab Sommer 2025 Erweiterung des Piloten um zusatzliche Schulen

o Eine Verzahnung mit dem Startchancen-Programm wird gepriift.

o Anfang 2026 werden erste Erkenntnisse durch eine datengestilitzte Auswertung abgeleitet,
die haushaltswirksame Einsteuerung geprift und im Rahmen des ZLV-Jahresgesprach eror-
tert.

In Umsetzung
Ubertrag aus
ZLV 2023/2024

HI 1

2.4 Startchancen-Pro-
gramm

e Das Startchancen-Programm wird an neun berufsbildenden Schulen mit dem Schwerpunkt Berufsori-
entierung und Ausbildungsvorbereitung umgesetzt.

o Saule I: In enger Abstimmung mit den padagogischen und didaktischen Zielsetzungen der duali-
sierten Ausbildungsvorbereitung entwickeln die neun berufsbildenden Schulen durch bauliche
MaRnahmen und Ausstattung die Unterrichtsraume weiter zu flexibler nutzbaren Lernkompart-
ments. die individualisierte Lernsettings ermdglichen.

o Saule ll: Zur Umsetzung des Chancenbudgets konkretisieren die neun berufsbildenden Schulen
gemeinsam Projektvorhaben zu folgenden Entwicklungsthemen:

= Stiarkung von Ansatzen zur individuellen Férderung durch Qualifizierung von padago-
gischem Personal und (Weiter-) Entwicklung von Instrumenten;

= Erfahrungsbasierte Angebote zur Berufsorientierung als Erganzung zu den betriebli-
chen Erfahrungen im Rahmen der Praktika;

= Ganztagskonzept, orientiert an den Bedarfen der Jugendlichen, unter Einbeziehung
von Angeboten von externen Expert:innen mit Ziel Themen wie Persénlichkeitsent-
wicklung, Demokratiefahigkeit und Kreativitat zu starken.

o Saule lll: Starkung der multiprofessionellen Beratungsteams an den neun berufsbildenden Schu-
len durch weitere Stellen Schulsozialarbeiter:innen auf der Grundlage des entwickelten Rahmen-
konzeptes flir Schulsozialarbeit.

Zum Stand der Umsetzung wird regelhaft in der Lenkungsgruppe zum Startchancenprogramm berichtet.

Dem Abschlussbericht zur ZLV wird ein Zwischenbericht beigefligt.

Neu

HI-SCP

2.5 Vertretungsrichtlinie

e Auf der Grundlage der aktuellen Vertretungsrichtlinie werden bis zum Sommer 2026 schulscharfe
Vertretungskonzepte in allen berufsbildenden Schulen entwickelt.

Neu

HI 3
HI 34

3 Digitalisierung in der beruflichen Bildung

Ziel

Wesentliche Inhalte

Status

Leitung

3.1 Digitalisierung in der
Schul- und Unter-
richtsentwicklung

e Ansatze zum Umgang mit den Anforderungen der Digitalisierung in der beruflichen Bildung werden
implementiert und weiterentwickelt:
o Pilotprojekt ,Bildung im 21. Jahrhundert”
= Bis 04/2025: Umsetzung neuer Ideen, Verstetigung und Verbreiterung bisheriger
Ideen
= 05/2025-07/2025: Evaluation; Veroffentlichung und Neustart neuer Projekte; Griin-
dung eines weitreichenden Netzwerks an berufsbildenden Schulen

In Umsetzung
Ubertrag aus
ZLV 2023/2024

HI
HI1/

HILIT

HI 14
HI 2
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o Im Anschluss an das Projekt ,Kompetenzen in der digitalen Arbeitswelt” (KoDiA)" wird das be-
rufliche Lernen durch Simulation von beruflichen Handlungen in sogenannten ,Living Labs” wei-
terentwickelt.

3.2 Digitalisierung in der | e Eine web-basierte Plattform fiir Kollaboration und interne Kommunikation in der HIBB-Zentrale sowie | In Umsetzung HI1/
HIBB-Zentrale zwischen der Zentrale und den Schulen wird entwickelt und implementiert (HIBB-Cloud). Ein systema- | Ubertrag aus HI1IT
tisches Wissensmanagement wird aufgebaut. ZLV 2023/2024
e Eine cloud-basierte Plattform flr die Speicherung datenschutzsensibler Daten (Noten von Schulerin- Neu
"nen und Schilern, Prifungsbereitstellung, etc.) wird entwickelt und implementiert.
4 Weiterentwicklung im Bereich der beruflichen Weiterbildung

Ziel Wesentliche Inhalte Status Leitung

4.1 Weiterentwicklung e In einem Pilotversuch wird die duale Ausbildung mit ersten Fortbildungsstufen verzahnt (bspw. die du- | In Umsetzung I
von Angeboten des ale Ausbildung ,Kaufleute im Einzelhandel” mit der ersten Fortbildungsstufe Handelsfachwirt/in). Dem Ubertrag aus
HIBB in der Aus- und Jahresgespréch zur ZLV wird ein (Zwischen-)Bericht (ber die erzielten Ergebnisse der Pilotierung bei- | ZLV 2023/2024
Weiterbildung gefligt.

4.2 Transparenz von e Das digitale Kursportal WISY mit Angeboten fiir berufliche, sprachliche und politische Bildung wird Neu HI 4
Weiterbildungsmég- Uberarbeitet und weiterentwickelt (Relaunch). Ziele sind HI 42
lichkeiten und -ange- o eine Verbesserung der Nutzerfreundlichkeit durch Einbindung von Nutzerperspektiven, zeitge-
boten unterstitzen maBem Design und Suchfunktionalitdten sowie

o eine technische Anpassung auf das Niveau moderner Datenbanken
5 Entwicklungsfelder / Zukunftsthemen der beruflichen Bildung

Ziel Wesentliche Inhalte Status Leitung

5.1 Weiterentwicklung e In einem Pilotprojekt werden Angebote von Briicken in den Ausbildungsmarkt entsprechend dem BE In Umsetzung HI 2
von Briicken in den 22/12168 fir junge Erwachsene erprobt. Dem Jahresgesprach zur ZLV wird ein (Zwischen-)Bericht Ubertrag aus HI 21

Arbeitsmarkt

Uber die erzielten Ergebnisse der Pilotierung beigefligt.

ZLV 2023/24
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6 Schlussbestimmung

Die Vereinbarung gilt fiir den Zeitraum vom 01.01.2025 bis zum 31.12.2026. Anderungen und Erganzungen der Ziel- und Lelstungsverembarung be-
dirfen der Schriftform und des beiderseitigen Einverstandnisses, wobei ein formloser Schriftwechsel geniigen kann.

Hamburg, den 2—225— - Hamburg, den 7. %bﬂ(ﬂf 202\‘;

Fiir die Behorde fiir Schule und Berufshildung Fiir das Hamburger Institut fiir Berufliche Bildung
Ramer Schulz Staatsrat Dr. Sandra Ga ade, Geschaftsfiihrerin
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